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Prefata

Aceasta publicatie se adreseaza scolilor si autoritatilor educationale
angajate in educatia pentru dezvoltarea durabila (EDD). Prezinta o
lista neincheiata de ,criterii de calitate” propuse a fi utilizate ca
puncte de reper, in reflexii, dezbateri, dezvoltare de proiecte ale unor
activitati viitoare educationale in domeniu, pentru autoritati
responsabile de educatie, cadre didactice, directori de scoli, parinti,
studenti.

Vom utiliza termenul de ,scoli ale dezvoltarii durabile” (SDD), termen
diferit de cel utilizat pentru ,eco scoli”. Prin utilizarea noului termen,
dorim sa accentuam aparitia unei noi provocari pentru scoli, in sensul
orientarii si angajarii acestora in spiritul dezvoltarii durabile.
Pedagogia dezvoltarii durabile (EDD) depaseste cadrul aspectelor
accentuarii dependentei omului de calitatea mediului si al accesului la
resursele naturale ale zilelor prezente si pentru viitor, ea se confrunta
si cu aspecte esentiale ale pregatirii copiilor pentru a se putea
implica in dezvoltarea durabila prin participare, eficienta proprie,
cunostinte despre egalitate, dreptate sociala.

Experientele si rezultatele internationale ale asa numitelor ,,eco-scoli”,
~green schools”, ale educatiei pentru mediu in general si ale
domeniilor educationale cu care aceasta se intrepatrunde, ca
educatia pentru pace, educatia pentru sanatate, educatia civica,
educatia globala, sunt deosebit de relevante in privinta eforturilor
realizate in domeniu. Numeroase exemple arata ca azi multe scoli se
implica in EDD fara sa o identifice ca atare.

Tn acest context, vom numi scoli ale educatiei pentru dezvoltarea
durabila, acele scoli care si-au ales aceasta ca misiunea lor de baza
prin programul propriu educational. Scolile respective considera
educatia pentru dezvoltarea durabila ca principiu de baza la
planificarea activitatilor zilnice scolare si in dezvoltarea scolara pe
termen lung. Sub diverse denumiri in lume creste continuu numarul si
calitatea acestor scoli care sunt implicate in schimbarile profunde
privind scopul si rolul institutiilor educationale. Scopul acestora fiind
crearea unui context, a unui mediu scolar favorabil dezvoltarii unui
comportament caracteristic unor cetateni activi, educati in ideea
dimensiunii complexe a dezvoltarii durabile ce cuprinde
interdependenta dintre societate, economie, politica si mediu.



Aceasta propunere a criteriilor de calitate este un rezultat al activitatii
retelei internationale europene COMENIUS Il intitulata , Dezvoltare
Scolara prin Educatie pentru Mediu” (SEED). Reteaua SEED constituie
un exemplu concret de activitati ENSI, activitati descentralizate ale
unor autoritati nationale si institutii de cercetare. ENSI este partener
UNESCO in cadrul Decadei Natiunilor Unite de Educatie pentru
Dezvoltare Durabila (DESD) 2005-2014, avand scopul de a implica
toate tarile in dezvoltarea si revizuirea de strategii concrete ale
educatiei pentru dezvoltarea durabila.

Aceasta lucrare se bazeaza pe documente de referinta internationale
care se concentreaza pe EDD si utilizeaza practica dezvoltarii scolare
precum si teorii si practici desprinse din activitatea retelelor ENSI si
SEED. Este inspirata din analiza rapoartelor de lucru ale cercetatorilor
si/sau ale reprezentantilor nationali ai celor 13 tari participante la
dezvoltarea retelei de Eco-scoli (vezi lista anexata). Analiza
rapoartelor tarilor participante se publica separat. Cei trei autori, tin
sa multumeasca pe aceasta cale, raportorilor nationali pentru
informatiile furnizate.

0 varianta anterioara a prezentului material a fost trimisa pentru
consultare prealabila, unui numar insemnat de specialisti in domeniul
dezvoltarii de eco-scoli, cunoscatori ai EDD, experti educationali
(vezi lista acelora, carora le multumim pentru colaborare). Aceasta
versiune imbunatatita s-a realizat pe baza observatiilor si propunerilor
celor mentionati. Desi nu s-a putut tine cont de toate sugestiile
colegilor amintiti, ne exprimam recunostinta profunda pentru
colaborarea lor, prin care prezenta lucrare s-a imbunatatit in mod
considerabil. Tn acelasi timp ne asumam toata raspunderea pentru
textul final.

Pentru a inlesni accesul la prezentul material, manuscrisul original
din limba engleza a fost tradus intr-un numar considerabil de alte
limbi. Tinem sa le multumim pe aceasta cale, traducatorilor pentru
munca depusa. Alaturi de traducatori ne exprimam recunostinta
pentru munca de editare a colaboratorului secretariatului ENSI,
Nicola Bedlington.

Incurajam traducerea si in alte limbi, fara restrictii de copyright, cu
specificarea ca sursa, a prezentului material original.

Sgren Breiting, Michela Mayer si Finn Mogensen



Dezvoltarea criteriilor de calitate ca
parte a activitatilor ENSI

Glnther Pfaffenwimmer, presedinte ENSI

n acord cu programul de lucru si orientarea politicii sale ENSI, din
iunie 1995, este participant activ al eforturilor internationale cu privire
la dezvoltarea de eco-scoli siin stabilirea criteriilor de calitate ale
acestora.

ENSIimpreuna cu specialistii din diverse tari au desfasurat si
desfasoara o activitate de dezvoltare intensa in ambele domenii n
toate tarile membre si partenere.

In 2002, conturandu-se propunerea pentru reteaua EU COMENIUS IlI
intitulatd , Dezvoltarea Scolara prin Educatie pentru Mediu” SEED,
ENSI a decis sa contribuie la aceasta initiativa si, in colaborare cu
reteaua SEED, a demarat un proiect de cercetare care a cuprins
doua etape.

In prima faza a cercetarii scopul a fost determinarea acelor criterii
implicite si explicite inspirate de valorile educatiei pentru mediu care
pot fi utilizate ca repere pentru dirijarea, sustinerea, evidentierea eco-
scolilor care implementeaza principiile durabilitatii in planificarea
programului scolii. in aceasta fazd, s-au identificat si descris studii de
caz inovative ale domeniului. Informatiile rezultate si prelucrate din
aceasta faza a proiectului au fost publicate intr-un volum: ,A
Comparative Study on Eco-School Development Process” (Morgensen
& Mayer, 2005)

Acest studiu comparativ a stimulat faza a doua a cercetarii,
elaborarea listei prezente a Criteriilor de Calitate pentru scoli ale
EDD. Suntem siguri ca rezultatul prezentului studiu va inlesni
dezvoltarea pe scara internationala a criteriilor pedagogiei dezvoltarii
durabile (criteriile EDD).



Reteaua SEED

Johannes Tschapka, coordinator al SEED

Reteaua europeana COMENIUS IlI, intitulata ,Dezvoltarea Scolii prin
Educatie pentru Mediu” (SEED), constituie o grupare a autoritatilor
educationale si institutiilor care sprijina educatia pentru mediu ca
promotor al dezvoltarii institutionale scolare. Educatia pentru mediu
constituie in 14 tari partenere SEED si alte sase tari membre, cultura
inovativa de predare invatare promovand EDD. SEED invita scoli,
institutii de pregatire a personalului didactic, autoritati educationale
de a colabora, de a realiza schimburi de experienta si de a acumula
cunostinte pe baza experientei castigate in munca lor pentru
dezvoltarea durabila.

Scopuri
Prin modul de creare al retelelor COMENIUS IIl, SEED poate incuraja
colaborarea celor interesati, prin faptul ca in prezent lucreza in
proiecte initiate, in derulare, terminate sau proiecte viitoare Comenius.
Cei care se ataseaza retelei beneficiaza de aceste rezultate ale
dezvoltarii educatiei pentru mediu. SEED faciliteaza simultan si
dialogul mai strans, o mai buna intelegere intre factorii decizionali si
practicienii diverselor sisteme educationale. Grupul tinta in final fiind
elevii care beneficiaza de practicile inovative, de pedagogia moderna
de predare si invatare.

Criterii de calitate
SEED ofera nu un raspuns definitiv, ci un set sistematic al criteriilor
utile  miscarii de eco-scoli a tarilor partenere si a tarilor membre,
constituind un stimulent pentru scolile care se implica in EDD oferind
un sprijin in crearea viziunii proprii si in  planificarea activitatilor.
SEED condsidera educatia pentru mediu si EDD un proces de predare
- invatare care isi propune sa faciliteze participarea democratica a
elevilor, a studentilor, ca cetateni activi in schimbarile sociale si cele
ale mediului. Acest scop al cercetarii este accentuat de analiza critica
a proceselor ce au loc in decursul dezvoltarii unei scoli a EDD.



Prezenta lucrare Criterii de calitate ale SDD este disponibila in

Engleza:
Quality Criteria for ESD-Schools - Guielines to enhance the quality of Education
for Sustainable Development

Catalana:
Criteris de qualitat per a Escoles Sostenibles - Orientacions per a la millora de la
qualitat en
I'Educacid per al Desenvolupament Sostenible

Daneza:
Kvalitetskriterier for ESD -skoler -En guide til at fremme kvaliteten af
uddannelse for
baeredygtig udvikling

Franceza:
Criteres de qualité pour les établissements scolaires éco-responsables (ESD)
Guide pour I'amélioration de la qualité de I'education a I'environnement pour un
developpement durable

Germana:
Bildung fur Nachhaltigen Entwicklung in Schulen - Leitfaden zir Entwicklung von
Qualitatskriterien

Maghiara:
A Fenntarthaté Fejlsdés iskolainak mindségi kritériumai - Utmutaté a
fenntarthat6 fejlodést
szolgal6 Pedagdgia mindségének javitasara.

Italiana:
Criteri di qualita per ,Scuole per lo Sviluppo Sostenibile” - Linee guida per il
miglioramento
continuo della qualita nell'Educazione allo Sviluppo Sostenible

Spaniola:
Criterios de Calidad en la Education para el desarrollo sostenible escolar -
Orientaciones para
favorecer la calidad de la Educacion para el desarrollo sosotenible

Romana:
Criterii de calitate ale scolilor dezvoltarii durabile - Ghid pentru imbunatatirea
calitatii educatiei n sprijinul dezvoltarii durabile



Introducere
Scopul publicatiei

Lista urmatoare, departe de a fi completa, a criteriilor de calitate,
constituie o incercare de a oferi punct de reper pentru scolile care
doresc ca concentrarea atentiei lor pe EDD sa devina vechicul al
dezvoltarii lor scolare proprii. Ca prim pas pentru o dezvoltare scolara
inspirata din pedagogia dezvoltarii durabile, se stabileste pe de o
parte ce obiective isi propune scoala iar pe de alta parte se stabilesc
instrumente propuse pentru o evaluare implicita sau explicita a
realizarilor dezvoltarii.

Dupa parerea noastra, criteriile de calitate constituie un instrument
totalizator al filosofiei EDD, care trebuie construit si acceptat de toti
actorii si partenerii scolii in ideea ca acesta nu este ,instrument de
control al calitatii”, ci mai degraba o posibilitate de imbunatatire
continua a calitatii educatiei bazata pe participare si dezbatere. in
acest sens, criteriile de calitate au rolul de a orienta, de a inspira
doar, acestea nu trebuie confundate cu ,indicatorii de performanta”.
Lista criteriilor cuprinde valorile comune, traduse intr-un limbaj al
practicii scolare, nefiind prescriptive, limitative precum sunt
indicatorii de performanta.

Scopul listei de criterii este facilitarea discutiilor intre cei implicati,
toti partenerii dinafara si din interiorul scolii pentru clarificarea
scopului principal, pentru producerea schimbarilor necesare, pentru
elaborarea unor liste proprii ale criteriilor de calitate in ideea
dezvoltarii scolare conform pedagogiei dezvoltarii durabile in functie
de situatia fiecarei scoli si in functie de planul de dezvoltare propriu
propus.

Baza criteriilor este conceptia comuna internationala inspirata din
imaginea comuna formata despre pedagogia dezvoltarii durabile
conform careia rezultatele majore se refera mai mult la realizarile
procesului de predare invatare, la realizarea climatului favorabil sila
organizarea scolii decat la actiuni practice sau realizari concrete in
scoala sau comunitate.

Cu toate ca exista tendinte ca pedagogia dezvoltarii durabile sa
constituie agent generator de schimbari pe termen scurt in vederea
unei vieti mult mai durabile, propunem ca pe agenda pedagogiei
dezvoltarii durabile, problema centrala sa devina construirea unor noi
cai ale viziunii imaginii unui viitor comun prin experienta comuna a
apartenentei de planetd, prin participare la rezolvarea de probleme pe
teme sociale.
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Acesta este un material pentru stimularea dezvoltarii scolii, pentru
realizarea de schimbari cu implicarea de parteneri relevanti, prin care
sa se imbunatateasca capacitatea acestora in a oferi pregatirea
necesara elevilor pentru a putea face fata provocarilor viitoare ale
unei lumi aflate in continua schimbare.

Aceasta lucrare se bazeaza pe analiza detaliata a rapoartelor privind
evolutia eco-scolilor din Australia, Austria, Belgja - comunitatea
Flamanda, Coreea, Danemarca, Finlanda, Grecia, Germania, Italia,
Norvegia, Spania -Catalonia, Suedia, Ungaria (Mogensen si Mayer,
2005). Autorii documentului au combinat informatiile rapoartelor de
tara cu experienta lor proprie din diverse tari, precum si experientele
si ideile prezentate in literatura de specialitate internationala.

Rapoartele de tara oglindesc diversele interpretari ale termenului de
, eco-scoala” acestea fiind in stransa legatura cu educatia pentru
mediu realizata in mod specific in fiecare tara precum exprima modul
in care, educatia pentru mediu respectiv educatia pentru dezvoltarea
durabila pot contribui la ansamblul dezvoltarii scolii. Scopul principal
al studiului a constituit colectarea de informatii despre modul in care
criterii explicite si implicite se aplica pentru dezvoltarea, evaluarea
eco-scolilor, colectarea de scenarii ale educatiei pentru mediu si ale
educatiei pentru dezvoltare durabila in diverse tari din perspectiva
celor care au realizat aceste rapoarte de tara.

Autorii urmaresc dezvoltarea in continuare a termenului de ,scoala a
dezvoltarii durabile” pentru acele scoli care accepta provocarea
impusa de intreaga complexitate a pedagogiei dezvoltarii durabile si isi
propun ca aceasta sa o utilizeze la dezvoltarea generala a scolii.
Consideram reflectarea continua, schimbul de informatii, schimbul
de experienta si deidei intre elevi si profesori fiind elemente
datatoare de viata ale unei scoli dinamice.

Scoala implicata in EDD se implica in educatia pentru viitor prin faptul
ca elevii si cadrele didactice sunt stimulati sa gandeasca ,avand
cultura complexitatii”, utilizeaza gandirea critica pentru a explora si a
pune intrebari, formuleaza clar ce constituie valori, reflectand asupra
valorii invatarii luarii de decizii si a participarii, revizuind toate
materiile si pedagogia in lumina educatiei pentru dezvoltarea durabila.
Toate acestea pot deveni elemente centrale ale dezvoltarii
competentelor actionale la elevi. O asemenea scoala nu este
dominata de structurile ierarchice traditionale, ci de retele dinamice si
de nevoile cooperarii locale si globale.



n acest context, ideea scolii ca un ,sistem complex” si ca o
,organizatie a invatarii” stimuleza noi cai de gandire, climatul scolii si
relatiile interioare scolii primind semnificatii deosebite. Asemenea
scoli, desi recunosc importanta ,activitatilor pe teren” si valoarea
pedagogica a obtinerii unor schimbari fizice reale prin rezultate
vizibile in scoala si in comunitatea locala, totusi considera
schimbarile si rezultatele respective nu scopuri in sine ci doar ca
,instrumente ale invatarii” pentru realizarea de schimbari mai
profunde educationale si culturale. Intr-o scoala care functioneza bine,
competenta scolii depaseste suma competentelor indivizilor. Aceasta
depinde de masura in care scoala poate sa administreze experientele,
reflectiile, inovatiile, colaborarea indivizilor. Experienta noastra ca
indivizi se stocheza in memorie in vederea utilizarii ulterioare. Dar
cum se stocheaza experientele unei scoli care functioneza ca o
organizatie? Pare rational sa interpretam cultura scolii ca o expresie a
, memoriei” colective, ceea ce inseamna ca noile experiente, reflectii,
inovatii vor face parte din cultura scolii schimbandu-se modul in care
oamenii interactioneza, modul in care discuta si modul in care ei
procedeaza. Este in puterea directorului scolii sa inlesneasca aceste
procese, dar stabilirea scopului, procesul si organizarea trebuie sa fie
rezultatul unui acord comun. Teoria si practica scolii ca ,organizatie
pentru invatare” va putea facilita dezvoltarea generala a scolii, si nu
numaiin domeniul educatiei pentru dezvoltarea durabila.

Aceasta abordare incurajeaza integrarea EDD in viata normala a scolii,
implicarea in EDD considerand-o nu ca o incarcare suplimentara a
cadrelor didactice si a directorului, ci ca o noua posibilitate pentru
imbunatatirea practicii de invatare-predare si pentru introducerea
unor inovatii utile intregii scoli.

Criteriile de calitate si modul de aplicare al acestora se prezinta in
urmatoarele trei capitole fundamentale:

1. Criterii de calitate privind calitatea proceselor de predare si invatare
2. Criterii de calitate privind politica si organizarea scolara
3. Criterii de calitate privind relatiile externe ale scolii

Fiecare grup de criterii se divide pe subdomenii. n aceste subdomenii,
fiecare exemplu descris este urmat de descrierea succinta a
subdomeniului sub aspect teoretic, intitulat ,Rationament”, apoi se
prezinta un numar de criterii identificate pana la data elaborarii
prezentului material. Atat criteriile cat si subdomeniile se

intrepatrund partial. 11
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Acesta intrepatrundere nu trebuie interpretata ca o slabiciune a
formularilor, ci ca un indicator al mecanismelor multiple ale
institutiilor complexe, asemanatoare cu cea a scolii. Se urmareste
introducerea in domeniu, printr-un exemplu din practica scolara, prin
care ne putem forma o imagine reala asupra a ceea ce inseamna in
realitate criteriile respective. Exemplele consituie scurte studii de caz
inspirate din practica scolara internationald. Deoarece cazurile au fost
destinate a fi un scurt exemplu, se prezinta doar anumite aspecte ale
studiului, in studiul de caz real pot fi gasite obstacolele si probleme
reale cu care acesta s-a confruntat.

La formularea fondului teoretic, a rationamentului si a exemplelor
introductive autorii au incercat stabilirea unui echilibru intre
perspectivele nationale si cele transnationale. In acest proces ei s-au
folosit de documentele internationale ale educatiei pentru mediu si
ale educatiei pentru dezvoltare durabila. Tabelul urmator permite o
privire in ansamblu a criteriilor de calitate si a domeniilor si poate fi
util scolilor la formularea criteriilor de calitate proprii.

Criteriile de calitate date domeniilor nu trebuie sa fie acceptate
niciodata decat ca urmare a discutiilor profunde intre actorii
principali ai scolii si dupa un prealabil acord comun al acestor factori.
Din acest motiv lista ramane deschisa si se astepta ca rezultat al
acestor discutii faptul ca anumite criterii pot sa fie sterse, sau sa
sufere modificari, sa fie introduse noi criterii. Gasiti tabelul deschis
simbolizand ca in locurile libere si in locul punctelor....... se astepta a
fi introduse noi criterii.

Procesul va trebui sa fie interactiv: pedagogia dezvoltarii durabile
inseamna ca intreaga scoala sa fie cuprinsa intr-un proces cu caracter
de cercetare - actiune, in timp ce acceptam ca dezvoltarea scolara
este nu numai un proces complex, dar este partial si imprevizibil.
Este nevoie de structuri care sa realizeze atat evaluarea si regandirea
periodica a criteriilor de calitate propuse, cat si a planurilor de actiune
propuse.

Cititorul poate remarca faptul ca majoritatea criteriilor de calitate
propuse sunt relevante nu numai din punct de vedere al pedagogiei
dezvoltarii durabile, dar si pentru stimularea posibilitatilor dezvoltarii
scolare si pentru posibilitati de modernizare a procesului invatarii-
predarii. Dupa parerea noastra, combinarea criteriilor insirate si
utilizarea lor in realizarea unor versiuni adaptate local poate stimula
introducerea educatiei pentru dezvoltare durabila intr-o scoala si
poate sa transforme intradevar acea scoala intr-o scoala a dezvoltarii
durabile.

Dezvoltarea scolara de acest tip necesita participare activa si poate
deveni terenul in care elevii si cadrele didactice isi pot utiliza
cunostintele si competentele ih implementarea dezvoltarii durabile in
societate.

Nu exista cai dinainte determinate in vederea dezvoltarii durabile.
Scopul nostru este realizarea procesului in sine de stabilire si parcurgere in
comun a cailor de parcurs.



. Domeniul abordarii
predarii-invatarii

. Domeniul
rezultatelor vizibile
in scoala siin
comunitate

. Domeniul
perspectivelor de
viitor

. Domeniul culturii
complexitatii

. Domeniul gandirii
critice si al
limbajului
posibilitatilor

. Domeniul
clarificarii,
formularii si
dezvoltarii valorilor

. Domeniul

perspectivei bazate

pe actiune

. Domeniul
participarii

. Domeniul
disciplinelor

10. Domeniul politicii
scolare si
planificarii

11. Domeniul
climatului scolii

12.Domeniul
managementului
scolii

13. Domeniul
regandirii si
evaluarii la nivel
de scoala, a
initiativelor de
EDD

14.Domeniul
cooperarii cu
comunitatea

15. Domeniul cladirii
de retele si de
parteneriate

13



A.PREDAREA SI INVATAREA

14

)

)

1. Criterii de calitate in domeniul abordarii predarii-invatarii

Exemplu

Elevii clasei a 8-a analizau obiceiurile satenilor de utilizare a
pesticidelor. Cu aceasta ocazie, ei au vizitat un agricultor care cultiva
ceapa verde pe un lot inchiriat. Agricultorul a sosit in sat cu familia, cu
cativa ani in urma, dintr-o regiune a tarii unde, datorita defrisarii
padurilor a scazut considerabil cantitatea de precipitatii, ceea ce a
devenit sursa problemelor de existenta a multor familii.

Elevii au primit raspunsuri la intrebarile lor dinainte formulate, despre
utilizarea pesticidelor si efectele acestora asupra agricultorului. A
rezultat ca agricultorul a avut destule probleme de sanatate datorita
utilizarii substantelor, dar in acelasi timp acestea au sporit productia
de ceapa verde. Avand un numar mare de straturi de ceapa a reusit sa
aiba, simultan, ceapa verde in diverse stadii ale dezvoltarii. Lunar
odata recolteaza ceapa si o duce la piata din zona in care poate primi
un pret mai bun. Din aceasta suma poate sa-si intretina familia, pe
cei cu care locuieste in comun, sa plateasca taxa inchirierii
pamantului si sa trimita cea mai mare parte a sumei la membrii de
familie ramasi in zona de unde familia provine.

La parasirea terenului elevii s-au oprit, trecand pe langa un strat de
ceapa, care nu parea a fi intru totul in ordine: cepele nu erau
proaspete si verzi ca cele vazute mai inainte, avand pete maronii pe
verdeata din cauza atacului de molii. Spusele agricultorului i-au
surprins pe elevi, afland ca ceapa respectiva este pentru consumul
familiei si ca ceapa nu este tratata cu chimicale. Elevii mai curiosi au
inceput sa mai puna intrebari ca: de ce nu vinde aceasta ceapa la
piata? - la care raspunsul a fost, ca nu ar putea lua pe ele acelasi pret
bun ca pentru celelalte plante tratate.

La intoarcere in clasa elevii nu au avut o parere buna despre
agricultor, deoarece au gandit ca pentru a obtine un bun castig acesta
nu respecta reguli morale, stabilind standarde duble in scopuri
financiare. Cadrul didactic a incercat sa prezinte elevilor dilema
taranului ca un conflict personal deplasénd atentia elevilor spre
notiunea ,mecanismului pietei”. Elevii, fiind surpringi de cele
constatate, au decis s& mai aprofundeze tema. in urma unei avalanse
de idei (brainstorm) au decis sa isi consulte parintii pentru a
cunoaste ce atitudine au acestia despre problema si sa realizeze un
experiment la mica piata locala.

Au cumparat din ceapa verde avand aspect placut si din ceapa
produsa fara pesticide si s-au dus cu acestea la piata. Au pregatit
reclame vizibile in care au explicat diferenta dintre cele doua marfuri
si au incercat sa le vanda la preturi identice.



Pe piata au urmarit si au notat reactia si parerea cumparatorilor.
Proiectul s-a finalizat cu o expozitie si un forum la care ei si-au facut
publice rezultatele anchetei realizate si si-au exprimat ingrijorarea,
intreband populatia prezenta in ce directie vor proceda in continuare
n problema prezentata.

)

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament
Dezvoltarea durabild nu este ceva batut Tn cuie, ci constituie o cautare
permanenta in scopul transformarii vietii noastre de zi cu zi si a
comunitatii, astfel incat sa putem avea beneficii atat azi cat siin
viitor, minimalizand Tn acelasi timp efectele negative exercitate de om
asupra mediului. Aceasta necesita cetateni activi, creativi, cu spirit
critic, care sa poata preveni cu succes problemele si conflictele
cooperarii si care sa fie in stare sa combine cunostintele teoretice cu
inovatiile si ideile In practica. Ca o consecinta, abordarea predarii-
invatarii trebuie sa situeze pe cel care invata in centru, oferind
context pentru a-si dezvolta ideile proprii, valori, perspective pentru
elevi. Cadrele didactice trebuie sa considere elevii ca agenti activi in
construirea cunostintelor lor. Intucat temele care se pun in discutii in
legatura cu dezvoltarea durabila sunt deseori controversate si
complicate, este important ca elevii sa poata gestiona complexitatea
lor si situatiile Tn care apar pareri opuse, dezacorduri intre
participanti. (a se vedea in cele ce urmeaza). Concentrarea pe EDD
poate fi utila in scoala ca o buna oportunitate de invatare a
subiectelor de studiu in contextul implicatiilor practice legate de viata
zilnica a elevilor si a comunitatii. In acelasi timp aceasta abordare
poate imbunatati pretuirea de sine a elevilor.

Criterii de calitate in domeniul abordarii predarii -invatarii

« Cadrele didactice asculta si apreciaza interesele, experientele,
imaginatia si asteptarile elevilor avand planificari flexibile, fiind
receptivi, deschisiin fata unor schimbari.

- Cadrele didactice incurajeaza invatarea prin cooperare si invatarea
prin experimente.

« Cadrele didactice iau in considerare valoarea activitatilor practice
facand legatura acestora cu dezvoltarea conceptelor si construirea
de teorii de catre elevi.

- Cadrele didactice faciliteaza participarea elevilor si ofera context
adecvat pentru dezvoltatea de metode de invatare proprii, pentru
idei , perspective.

« Cadrele didactice cauta cai de evaluare, de gasire a realizarilor
elevilor in acord cu criteriile mentionate.
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2. Criterii de calitate in domeniul rezultatelor vizibile
in scoala si in comunitea locala

)

Exemplu
Cadrele didactice dintr-o scola situata intr-o comuna erau ingrijorate
din cauza starii in care era padurea, situata chiar in vecinatatea scolii.
Localnicii nu intrazneau in general sa se plimbe in padurea
abandonata de cativa ani. Elevii fiind fascinati de padure ar fi dorit sa
o studieze si sa petreaca timpul in padure cu diverse ocazii.

Copiii au cerut ajutorul parintilor si comunitatii locale, sa o curete
impreuna de mizerie, inlesnind astfel accesul in padure. Cu ajutorul
cadrelor didactice elevii si-au realizat un plan de actiune si
planificarea in timp a sarcinilor. Au lucrat trei zile si cu ajutorul
comunitatii au reusit sa faca ordine, sa faca curatenie, dand o
imagine mai placuta padurii. Au plantat plante salbatice
caracteristice locului marind diversitatea speciilor, au asezat pietre
ornamentale de-a lungul unei carari creand si un efect artistic.
Comunitatea a continuat sa ii sprijine, prin prepararea solului in
vederea plantarii unor specii de arbori.

Azi padurea este utilizata in scop educational, fiind o extensie a
spatiilor verzi ale scolii, darin acelasi timp functioneaza sica o
Lgradina botanica” disponibila in tot cursul anului. Acum in padure
intregul an se desfasoara programe speciale scolare iar copiii
impreuna cu cadrele didactice ingrijesc permanent terenul. Localnicii
isi petrec timpul liber aici, practica jogging in padurea-parc, aceasta
este plina de oameni in timpul vacantelor.

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament

EDD cere activitati practice si luare de decizii. Nu ajunge ca scoala sa
vorbeasca despre viitor, ea trebuie sa si realizeze ceva pentru viitor.
Cu toate acestea scopul principal al actiunilor nu este rezultatul
fizic/tehnic vizibil, ci procesul in care elevii invata si se implica.

Obiectivele educationale si obiectivele dezvoltarii durabile nu au
prioritate identica in totdeauna. Importanta in educatie nu are in
totdeauna insasi tema ca atare sau rezultatul vizibil asteptat de la o
anumita actiune. Important este ca atunci cand elevii cauta sa
rezolve o problema ideile si parerile lor sa iasa in evidenta, cadrele
didactice sa urmareasca sa se dezvolte gandirea complexa critica a
elevilor atunci cand acestia realizeaza investigatii, precum si sa aiba
loc clarif'icarea valorilor.

Apa, energia, deseurile sau re-aranjarea curtii scolii sunt ,exemple”
de teme la care participarea isi spune cuvantul, probleme la care nu
exista solutii simple date siin care se poate manifesta incertitudinea.
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Aceasta include existenta unor diverse pareri, exercitarea democratiei
pentru a lua impreuna decizii. Este important de asemenea rolul
cadrului didactic care sa clarifice relatiile de forta -sociale,
institutionale, economice- sa nu dea impresia falsa elevilor ca ei
numai singuri vor putea lua decizia finala.

Scopul principal este sa se inteleaga cum functioneaza in realitate
lucrurile pentru ca elevii sa fie pregatiti sa realizeze schimbari, atunci
cand ei vor ajunge Tn asemenea situatii. Rezultatul poate fi mai mult
sau mai putin reusit fara a-i frustra pe elevi. Dar atunci cand se
realizeaza ceva si se implineste cel mai mic vis ca urmare a
eforturilor comune ale clasei sau ale scolii, este extraordinar de
important ca aceasta schimbare sa fie evaluata, astfel incat chiar
cei care nu au luat parte la realizare sa le recunoasca si sa contribuie
la mentinerea rezultatelor. Tn nenumaérate situatii mentinerea
schimbarilor este mai dificila decéat realizarea acestora. Aceasta poate
fi un bun subiect de reflectii pentru elevi si pentru intreaga scoala.

Criterii de calitate in domeniul rezultatelor vizibile in scoala
si in comunitatea locala

« Schimbarile fizice/tehnice in scoala si in comunitatea locala
relevante in educatia pentru dezvoltare durabila sunt privite ca o
posibilitate pentru predare-invatare si constituie bun exercitiu de
participare si de luare de decizii democratice.

 Modificarile realizate si rezultatele obtinute in scoala si in
comunitate trebuie pastrate si mentinute.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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3. Criterii de calitate in domeniul perspectivelor de viitor

)

Exemplu

In clasa a 5-a elementara, pentru a discuta cu elevii sai in mod
concret despre anumite aspecte ale dezvoltarii din punct de vedere al
relatiilor intre generatii, profesoara a cerut elevilor sa-si imagineze
cati nepoti vor avea fiecare. Apoi i-a rugat sa-si modeleze unul din ei,
avand figuri de carton, inainte pregatite si hartie colorata pentru a
imbr&ca modelul creat. Intrebarea urmatoare cerea sa si aleagé
numele nepoatei/nepotului, apoi sa imagineze si sa noteze care-i este
mancarea preferata si ce hobby ar putea avea nepotul. Totul s-a
realizat pentru ca elevii sa se poatd, imaginar, transpune in timpul
viitor al vietii nepotilor.

Pe peretele salii de clasa profesoara a trasat o linie lunga a timpului,
pe care a trasat anul actual, si cateva decade in urma. A insemnat de
asemenea cateva decade care vor urma. Dupa o scurta discutie
despre la ce poate folosi 0 asemenea linie a timpului, clasa a discutat
cati ani vor trece de acum pana cand nepotii vor avea varsta
anticipat. In final, fiecare model de nepot a fost fixat la reperul
corespunzator varstei pe linia de timp.

Din acest moment profesoara a putut sa ceara cu usurinta elevilor sa
gandeasca la viitor in legatura cu probleme mai concrete. Referindu-
se la nepoti, eiau putut discuta diversele aspecte ale unor
oportunitati sau amenintari generate de situatii actuale si optiuni
posibile. Deseori, dorintele generatiei actuale pot fi impotriva
intereselor nepotilor, daca nu se tine cont de aceste conflicte.

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament

La varsta tineretii elevii nu au idei despre dezvoltarea societatii, numai
atunci cand ei sunt initiati in intelegerea proceselor dezvoltarii sociale.
In anumite culturi, elevii sunt obisnuiti sa-si concentreze atentia
asupra dezvoltarii proprii si asupra dezvoltarii semenilor lor avand o
imagine destul de statica asupra societatii si asupra mediului. Sunt
culturi in care nivelul ridicat al nesigurantei si al lipsei stabilitatii,
pentru elevi creaza impresia ca nu are sens sa se gandesca la viitor.
LViitorul incepe in fiecare secunda” si ,viitorul este influentat de ceea
ce noi si altii facem astazi” - sunt puncte de plecare la studiul
problemelor dezvoltarii. Alt punct de plecare este sa privim in urma in
timp si sa cunoastem cum s-au produs schimbarile pe care le
cunoastem deja si conditiile in care noi am ajuns sa traim azi.
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Privind inainte, ,dezvoltarea” nu trebuie vazuta ca o singura directie
dinainte determinata, ci sublinierea faptului ca exista posibilitatea
unor optiuni diverse in decizii, solutii alternative si cai de dezvoltare.
Fara a intelege diversele posibilitati ale viitorului, nu se poate vorbi de
democratie. Democratia se bazeaza pe ideea ca impreuna ne
construim viitorul pe care-l dorim. Toate deciziile si modificarile au
influenta asupra viitorului apropiat si asupra viitorului mai indepartat.
Incercand sa prevedem aceste consecinte, si conturandu-ne mintal
care sunt implicatiile cele mai dorite, vom inlesni implicarea activa a
elevilor in  proiectarea viitorului societatii si a conditiilor lor de traiTh
viitor. Acceptarea imposibilitatii eliminarii riscurilor si a incertitudinii
trebuie intelese impreuna cu abilitatea de a invata din istorie si din
greselile trecutului.

Criterii de calitate in domeniul perspectivelor de viitor

« Elevii lucreaza cu viziuni, scenarii create de ei despre viitor, cauta
cai alternative ale dezvoltarii, posibilitati alternative ale schimbarilor,
stabilind criterii pentru alegerea variantelor posibile ale viitorului.

« Studentii sunt implicati in compararea efectelor imediate si de lunga
durata ale deciziilor si ale alternativelor.

« Elevii, pentru a intelege din punct de vedere istoric 0 anumita
problema, cauta relatii intre trecut, prezent si viitor.

« Elevii utilizeza planificarea ca o cale pentru a reduce riscurile
viitoare si pentru a putea accepta incertitudinea.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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4, Criterii de calitate in domeniul ,,culturii complexitatii”

Exemplu

Provocarea complexitatii a devenit problema centrala pentru viata
unei mici scoli elementare. Abordarea complexitatii realitatii s-a
incercat atat prin planificarea activitatilor scolare, cat si prin
organizarea scolii. Fiind scoala elementara, prima intrebare pusa de
cadrele didactice a fost ,,Ce inseamna complexitatea pentru noi? si
»,Ce Inseamna complexitatea pentru copiii din bancile scolii ?” .

Cadrele didactice au decis sa stabileasca strategie comuna pentru
toate materiile si toate clasele pentru a explora legaturile si relatiile
posibile. In consecinta, pentru scoalda a devenit de o importanta
deosebita astronomia si observarea cerului: observand miscarea
soarelui si a stelelor copiii invatau despre timp si spatiu intrebéndu-se
care este locul lor pe planeta. Au invatat sa astepte, sa faca legatura
dintre asteptare si emotia descoperirii. Cadrele didactice au
considerat, ca nu le pot cere copiilor sa ingrijeasca copaci, sau sa fie
atenti la calitatea apei daca ei nu au timp destul pentru a se juca, a
atinge, si a se bucura de contactul direct cu natura. Copiii au fost
dusi pe teren in diverse conditii atmosferice, s-au pregatit in mod
special pentru fiecare excursie. S-au pregatit, nu numai pentru
sarcinile de realizat, dar si pentru a se confrunta cu ,imprevizibilul”,
intrebandu-se , ce voi face daca....” Dupa excursii ei au fost pusi in
situatia de a reflecta, de a discuta despre ce au simtit, despre
emotii, perceptii, despre ceea ce i-a surprins si cum s-au descurcat
in anumite situatii neprevazute.

Empatia fata de natura s-a aprofundat prin mituri si legende
cerandu-se copiilor sa inventeze ,mituri” proprii. Pentru a incepe prin
grija fata de lucruri mici, avand dimensiune locala, fiind invatati apoi
sa se preocupe si de lucruri de dimensiuni mai mari si mai
indepartate, elevii au fost implicati in ingrijirea gradinii scolii, evocand
sentimentul atasamentului fata de natura, descoperit in activitati
premergatoare.

Rationament

Complexitatea face parte dintre cuvintele cheie ale EDD, dar sensul
adevarat al cuvantului pentru educatie necesita inca a fi explorata.
Ideea este nu numai ca lumea este foarte complexa iar situatiile ce
pot aparea in context cu mediul cer actiuni complexe pentru a fi
dirijate, dar si ca ne este necesara o ,gandire complexa” care
contracareaza reductionismul multor ,rationamente tehnice inguste”.

Criza actuala a mediului a fost recunoscuta ca o consecinta a
aplicarii asupra complexitatii sociale si naturale de care dispunem, a
unei gandiri orientate spre ,rezolvarea de probleme simple” si
intelegerea lucrurilor prin dezmembrarea lor de intreg”.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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A. PREDAREA SI INVATAREA
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Educatia are rol principal in cladirea unei culturi a complexitatii.
Practica scolara si cercetatorii au explorat trei directii principale,
aplicabile tuturor disciplinelor si activitatilor scolare in scopul crearii
educatiei orientate 1n directia complexitatii.

a) Atentia asupra relatiilor in spatiu si in timp, conectéand toate
fiintele vii intre ele, evenimentele naturii puse n legatura cu cele
sociale si economice, comportamentul individualist cu
comportamentul globalist, pentru formarea ,viziunii sistemice” a
realitatii, pentru formarea capacitatii de intelegere a legaturilor
intre efecte globale si actiuni locale.

b) Importanta recunoasterii de a avea ocazie favorabila, atat pentru
diversitate cat si pentru indeplinirea de obligatii pentru viitor.
Obligatiile difera de legile stiintei sau ale tehnicii si ofera camp
liber dezvoltarii ,imprevizibilului” si creativitatii. insasi invatarea
este exemplu pentru aceste procese semihaotice imprevizibile in
care, diversitatea indivizilor si contextul constrangerilor in care
are loc, permit realizarea unor semnificatii particulare si solutii
individuale.

¢) Luareain considerare a limitelor: a resurselor, a timpului necesar
ciclurilor biologice, a potentialului mintii umane... toate impreuna
cu recunoasterea imprevizibilitatii sistemelor complexe naturale
sau sociale si ale riscurilor asociate actiunilor sau oricarei lipse de
actiune.

Cunoastera n aceste directii este nu numai rationala, dar si

emotionald, pe baza de valori si include empatie, respectul pentru

diversitate (biologica, sociala, culturala...) si cunoasterea limitelor
cunostintelor insesi. Tn’gelepciunea si precautia in planificarea
actiunilor sunt consecinte ale acestui ,complex” punct de vedere:
precautia inseamna a fi constienti de limitele cunostintelor noastre
iar la evaluare pro sau contra a unor solutii alternative, daca avem
dubii asupra consecintelor deciziilor luate, sa ne asteptam la ce ar fi
mai rau.



Criterii de calitate in domeniul , culturii complexitatii”

» Elevii, Tnainte de a gasi solutii, se ocupa de construirea intelegerii
proprii a problemei prin cautarea de interese diverse si puncte de
vedere diferite.

«La toate materiile, predarea se bazeaza pe cautarea de relationari,
de influente si interactiuni multiple.

- Elevii au posibilitatea confruntarii cu diversitatea biologica, sociala,
culturala si sa-o priveasca ca o ,posibilitate” pentru largirea
optiunilor pentru schimbare.

« Elevii sunt incurajati sa-si asculte sentimentele, gasind in aceste
sentimente o cale de intelegere mai profunda a problemelor si
situatiilor.

« Elevii si profesorii accepta incertitudinea ca facand parte din viata
zilnica, ei sunt pregatiti sa se ,astepte la evenimente neprevazute si
sa stie sa se descurce”, fiind constienti de importanta principiului
precautiei.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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5. Criterii de calitate in domeniul gandirii critice
si al limbajului posibilitatilor

)

Exemplu
Elevii clasei a saptea lucrau la un proiect care era in legatura cu
probleme si intrebari despre utilizarea pesticidelor. Pentru a-i aduce in
miezul acestei probleme complexe, ideea cadrelor didactice a fost ca
elevii va trebui sa cunoasca conflictele de interese ce pot fi scoase la
iveala de aceasta tema. O parte a clasei a fost solicitata sa adopte o
pozitie prin care sa sprijine utilizarea pesticidelor, sa caute sa
analizeze argumente n sprijinul utilizarii pesticidelor, iar cealalta parte
a clasei sa reprezinte partea opusa, cautand argumente si luare de
pozitii impotriva utilizarii acestor substante.

Elevii au fost rugati sa caute informatii relevante prin care sa-si
fundamenteze pozitia specifica: din lecturi (carti, ziare, internet etc.) si
de la ,informatori” intervievati din cadrul comunitatii. In final, elevii
au fost solicitati sa-si sustina pozitia, fiecare puct de vedere fiind
pezentat in fata clasei in cadrul unei discutii panel.

Pentru a spori autenticitatea activitatii scolare, ,informatorii”
comunitatii (agricultorul traditional, agricultorul care lucreaza organic,
directorul unui magazin alimentar, reprezentantul unei cooperative de
consum, presedintele unei organizatii de prietenii naturii) au fost si ei
invitati la discutia panel. In urma acestei secvente de instruire, elevilor
li s-a cerut sa discute Tn grupuri mici si sa adopte o anumita pozitie in
discutii.

In acest proces ei nu numai ca au fost rugati s& adopte o anumit&
atitudine in legatura cu utilizarea pesticidelor si sa-si argumenteze
opinia, dar sa si identifice alternativele, actiunile posibile, acestea
fiind identificabile de catre elevi pe baza argumentelor din etapele
precedente ale procesului nvatarii.

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament

Elevii sunt expusi zilnic unei cantitati imense de informatii - informatii
complexe, pline de incertitudini, deseori avand elemente
contradictorii si rareori neutre din punct de vedere al valorilor sau din
punct de vedere politic. Aceasta insemna ca cunostintele nu constituie
fenomen obiectiv si nu au aspect identic din orice perspectiva sau

cu trecerea timpului.

Elevii pot deveni cetateni activi si responsabili, daca sunt capabili
sa-si formeze independent opinii, sa nu accepte fara rezerve orice
informatii sau argumentari ci sa gandeasca profund, sa analizeze cu
atentie ipotezele pe care se bazeaza anumite afirmatii, opinii, puncte

de vedere.
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Pe de alta parte, combinand gandirea critica cu limbajul posibilitatilor
se accentueaza ca spiritul critic nu inseamna sa fii negativist si sceptic

intr-un mod determinist pentru orice. Cel care gandeste critic nu este
»omul negatiilor”, ci este doar o fiinta umana care cauta solutii,
orientari pozitive prin reflectie si analiza critica simultana, avand
viziuni empatice si optimiste ale posibilitatilor. Limbajul posibilitatilor
subliniaza ca cel care gandeste critic nu limite si restrictii cauta, ci in
mod creativ si cu mintea deschisa, cerceteaza cai, solutii si se inspira
din reusitele altora - din alte culturi, din alte timpuri si din alte
situatii. Gandirea critica, prin faptul ca se concentreaza nu numai pe
ce ar putea fi ,rau” ci si pe ceeace poate fi ,bun”, cuplat cu limbajul
posibilitatilor, atribuie indivizilor capacitati personale si colective cu
putere de transformare si 0 noua viziune a viitorului mult necesara
atunci cand scopul acestora este dezvoltarea durabila.

Criterii de calitate in domeniul gandirii critice si al limbajului posibilitatilor

« -Elevii au de a face cu raporturi de forta si conflicte de interese ce
pot aparea in situatii locale, intre state, intre generatia actuala si
generatii viitoare.

«-Elevii sunt incurajati sa priveasca lucrurile din diverse perspective,
sa si dezvolte empatia identificandu-se cu altii, intelegand astfel
mai profund problemele altora.

«-Elevii sunt incurajati sa aduca argumente pentru diverse puncte de
vedere

«-Elevii sunt incurajati sa caute exemple de ceeace este sau a devenit
util in situatii diverse pentru a putea imagina noi posibilitati si
actiuni alternative.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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A. PREDAREA SI INVATAREA
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6. Criterii de calitate in domeniul clarificarii, formularii si dezvoltarii valorilor

Exemplu

Cadrelor didactice puternic implicate in protectia mediului le este mai
dificil sa lucreze in domeniul de valori pentru elevi. Fiind constienti de
acest lucru, un grup de cadre didactice s-a implicat intr-o cercetare
actiune comuna, concentrandu-se asupra clarificarii si formularii de
valori. Ei au afirmat ca s-au confruntat cu , a avea incredere in ceea
ce faci si simultan sa acorzi teren altor convingeri”. Printre parintii
elevilor fiind multi vanatori, un elev a pus intrebarea daca declaratia
acestor parinti de a ,iubi natura” nu este oare in contradictie cu
actiunile lor ca vanatori?

Cadrele didactice, la inceput, s-au ferit de la exprimarea parerilor lor
proprii, dar au organizat multiple contacte intre asociatia vanatorilor,
autoritatea de protectia padurii si asociatia locala infiintata impotriva
vanatului. Un batran vanator a fost intrebat ce-l pasioneaza ca vanator
si s-au evocat impreuna traditiile de vanatoare ale regiunii.

Procesul a permis, alaturi de probleme globale, abordarea
biodiversitatii si a importantei acesteia pentru viitor. S-a facut
distinctie intre a vdna specii periclitate sau a vana specii care suntin
numar excesiv raportat la habitatul actual oferit acestora de oameni.

S-au luat in considerare si s-a discutat despre legi regionale,
nationale si internationale. Discutiile au fost conduse de cadre
didactice ca facilitatori, elevii fiind ajutati in a- si formula propriile
pozitii si intrebari. Cadrele didactice si-au exprimat parerile fara a lua
pozitie in unanimitate in problema véanatului.

La sfarsitul anului elevii au prezentat rezultate si au formulat
intrebari care au dovedit o profunda intelegere nu numai a problemei
dilemei ,vanatului ”, dar siintelegerea fenomenului de schimbare
continua in timp si in spatiu a relatiei dintre om si fiinte vii in lume.

Rationament

Valorile constituie o parte esentiala a culturii complexitatii si a formarii
gandirii critice. EDD in mod explicit se cladeste pe valori si pe ratiune.
Mesajul important al educatiei pentru dezvoltarea durabila este ca
daca acceptam diversitatea fiintei umane, atunci aceasta va trebui sa
o punem in aplicatie si la acceptarea existentei altor valori.



Valorile nu se transmit pur si simplu si nici nu se schimba cu usurinta.
Cercetarile arata ca schimbarile pe termen scurt in comportament nu
sunt in acord cu cresterea valorilor orientate pe termen lung. Atunci
cand se negociaza valori si se construiesc noi valori un prim pas este
cunoasterea valorilor ce orienteza viata zilnica a oamenilor.

n societate deseori valorile ,declarate” difera de ceea ce rezultd
din actiuni concrete, deoarece acestea sunt influentate de interesele
oamenilor implicati. In multe cazuri, opiniile sau deciziile bazate pe
valori sunt prezentate ca fapte sau concluzii necesare.

Este dificil rolul cadrului didactic in procesul de clarificare si
formulare a valorilor deoarece, pe deoparte, trebuie sa-si formuleze si
sa-si prezinte propriile valori, pe de alta parte trebuie sa respecte
valorile proprii ale elevilor sai.

Criterii de calitate in domeniul clarificarii, formularii si dezvoltarii valorilor

« Elevii diferentiaza cunostintele efective si parerile bazate pe valori si
analizeaza valorile si interesele pe care acestea se bazeaza.

 Cadrele didactice fac eforturi pentru ca elevii lor sa-si clarifice si
formuleze prin discutii, propriile valori, intarind astfel capacitaea
lor de reflectare, capacitatea de respect reciproc si de intelegere a
altor valori.

- Cadrele didactice accepta provocarea de a nu obliga elevii sa
accepte valori, pareri impuse de ei, permitand elevilor formularea
si sustinerea unor puncte de vedere proprii.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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7. Criterii de calitate in domeniul perspectivei bazate pe actiune

)

Exemplu

O clasa cu elevii de varsta in jur de 10 ani, s-a preocupat de
urmatoarea problema: ,exista variante acceptabile ale impachetarii
produselor? , Proiectul a fost initiat deoarece o parte din elevii clasei
au observat ca reciclarea ambalajelor nu este o masura frecvent
utilizata. Mai concret, o parte din copii erau ingrijorati, constatand ca
nu se recicleaza containerele vandute cu lichid de spalat parbrize la
benzinarii.

Tnvététorul, inainte de a aparea aceasta problema specifica, a
intentionat sa abordeze problema generala a ambalajelor pentru a-i
pune in tema. Elevii investigasera deja in diverse pravalii locale
cantitatea si natura ambalajelor, au urmarit ambalajele de plastic ca
»de la leagan pana la mormant”, vizitasera firme de reciclare ale
ambalajelor din plastic. Pentru a arata conflictele de interese la
utilizarea ambalajelor, au realizat un joc de roluri si au formulat un
chestionar pentru a descoperi tipuri de atitudini in legatura cu
ambalarea produselor.

Pe baza cunostintelor dobandite si a problemelor care au rezultat
din cercetare, elevii au scris Oficiului Ambalajelor punand intrebari
despre etichetarea ambalajelor, au scris la Consiliul local formuland
intrebari despre sortarea deseurilor, si au scris unor producatori
intrebandu-i ce ambalaje utilizeaza pentru ambalarea anumitor
produse. Dupa ce au formulat anumite argumente, puncte de vedere
si material faptic, ei au trecut la o problema specifica au decis
impreuna cu invatatorul lor sa scrie firmei respective de valorificare a
combustibililor. Au prezentat rezultatele cercetarilor lor, sugerand sa
fie reciclate containerele respective de plastic. In raspuns, firma a
socotit ca e o idee buna reciclarea si au comunicat ca s-au gandit
serios ca pe baza cercetarii clasei sa ia masuri pentru realizarea unui
sistem de reciclare a containerelor problema.

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament

Perspectiva actiunii inseamna ca elevii impreuna cu invatatorul clasei
decid sa actioneze pentru rezolvarea sau contracararea unei
probleme de dezvoltare durabila si ca aceasta este urmata de o
analiza a procesului actiunii. Astfel o actiune este orientata sa
produca o schimbare: schimbare n stilul personal de viata al elevilor
si/sau schimbare a conditiilor de viata locale si globale. Actiunea are
sens intrucat se invata considerabil prin implicare in activitati
autentice de rezolvare de probleme.
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Prin urmarirea dovezilor, cautarea de informatii relevante, verificarea
validitatii surselor de informatii, analizarea de prezumtii, detectarea
de lipsuri, explorarea alterantivelor si prezentarea unor proprii puncte
de vedere si posibilitati ale actiunii, elevii vor intelege mai bine
mecanismele, fenomenele si limitele cu care se confrunta rezolvarea
unei probleme de mediu.

Dar alaturi de aceasta cunoastere mai ,rationala” apare
metacognitia realizata prin participare individuala la rezolvarea unei
probleme reale. In acest proces ei deseori intalnesc adulti amabili,
care li ascultd, luandu-i in serios. In asemenea conditii se poate
dezvolta increderea in actiuni individuale si colective, de asemenea ei
vor intelege mai bine cum sa se implice in asemenea actiuni.

Criterii de calitate in domeniul perspectivei bazate pe actiune

« In timp ce elevii lucreaza la diverse teme, actiunile sunt privite de
cadrul didactic, mai mult sub aspectul valorii lor educationale nu
drept calea rezolvarii reale a problemei.

« Elevii participa la decizii in actiuni pentru a influenta o problema si
ei invata analizand experienta castigata.

«-Centrul atentiei procesului de predare constituie strategiile
autentice ale actiunilor, posibilitatile de a actiona si experienta
actiunilor reale.

» Implicarea elevilor in actiuni are loc insotita de analizarea efectelor
locale si globale, de compararea riscurilor si posibilitatilor oferite de
decizii alternative.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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8. Criterii de calitate in domeniul participarii

)

Exemplu

O profesoara, cu clasa a opta, a lucrat mai multi ani in problema
participarii elevilor, deoarece a considerat ca notiunea participarii
este partea centrala si o conditie obligatorie pentru dezvoltarea
durabila. Elevii din primii ani de studiu, treptat au fost obisnuiti si au
dobandit tot mai mult deprinderea de a participa si de a avea
responsabilitati comune.

De la inceput profesoara a incercat sa creeze in clasa, intentionat,
o atmosfera in care elevii au participat de exemplu la luarea deciziilor
legate de alegerea metodelor de lucru, in timp ce alegerea
temelor/problemelor a ramas la latitudinea profesoarei. Treptat, ea
acorda tot mai mare raspundere, mai multe posibilitati elevilor, ei
ajungand sa participe In luarea majoritatii deciziilor privind predarea-
invatarea incluzind alegerea temelor de proiect, a metodelor de lucru,
alegerea actiunilor si chiar si evaluarea.

Aspect important al initiativelor dascalului pentru incurajarea
participarii elevilor a constituit modul de stabilire a regulilor. Regulile s-
au stabilit prin dialog si negociere. Relatiile de putere erau relativ
transparente si clare astfel ca elevii sa stie cand ei pot avea influenta
si cand nu.

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament

Notiunea participarii este in stransa legatura cu idealul democratiei.
Participare inseamna a lua parte, a imparti responsabilitati si de a fi
implicat in actiuni comune - toate acestea pregatesc elevii in a se
putea implica in structurile vietii sociale. Participarea insa nu este
ceva simplu cu care omul se naste impreuna - aceasta depinde de
deprinderile si competentele in domeniu alaturi de alte conditii ca:
cultura scolara, atmosfera creata pentru invatare, temele specifice de
studiat, competentele cadrelor didactice. Din aceste considerente,
pentru cadrul didactic constituie o provocare esentiala sa ofere camp
larg pentru ca elevii sdi sa-si imbunatateasca abilitatea lor
participativa. A putea asculta pe altii, a putea exprima puncte de
vedere, a -si asuma raspundere si a exercita influenta sunt lucruri
care, toate, trebuie invatate.

Privind din punct de vedere al invatarii, participarea are rol
important deoarece aseaza elevii in centrul procesului de invatare,
facandu-i proprietari ai procesului, ofera motivatia discutiilor pentru
gasirea de solutii si motivatia de a actiona in context social. Mai mult,
participarea lor are importanta centrala si deoarece procesul de
predare invatare are de a face si are influenta asupra vietii lor, asupra

viitorului elevilor.
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Dar participarea nu inseamna ca totul in legatura cu proiectul trebuie
sa decida elevii. Este important sa se acorde posibilitatea elevului de
a alege o participare la nivelul cel mai inalt al capacitatilor sale in
procesul invatarii, dar impreuna cu cadrul didactic ca persoana
responsabila pentru calitatea invatarii in timpul alocat.

Criterii de calitate in domeniul participarii

«1n timp ce elevii lucreaza la diverse teme, actiunile sunt privite de
cadrul didactic, mai mult sub aspectul valorii lor educationale nu
drept calea rezolvarii reale a problemei.

« Cadrele didactice se concentreaza asupra acelor capacitati ale
elevilor care sunt necesare pentru participare si cooperare reala, ca
de exemplu aceea de a putea asculta pe altii, exprimarea de opinii
proprii, implicarea in raspunderi, exprimarea solidaritatii.

- Cadrele didactice asigura posibilitatea ca elevii sa participe in
procese de luare de decizii corespunzatoare varstei si capacitatii
lor.

« Elevii castiga experienta proceselor participative democratice.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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9. Criterii de calitate in domeniul disciplinelor

)

Exemplu

Elevi de 14 ani lucrau la un proiect cu privire la conflictele de interese
aparute in legatura cu utilizarea raului din apropierea scolii. Au
analizat modul de utilizare a raului de catre crescatorii de peste si
pescari, formuland intrebari ca de exemplu: Cum functioneaza
crescatoria de peste? Ce efect are aceasta asupra calitatii apei? Care
sunt cele mai valoroase specii de pesti? Are pescarul dreptul legal de
a pescui oriunde? La inceput elevii au colectat probe de apa,
impreuna cu flora si fauna caracteristica zonei si au realizat doua
acvarii. Apa a devenit tulbure Tn acvariul in care au hranit excesiv
vietuitoarele, iar numarul acestora a scazut in timp. Aceasta
observatie a ajutat elevii sa inteleaga influenta crescatoriei de pesti
asupra calitatii apei raului.

Pentru a intelege cum functioneaza crescatoria de peste, pe baza
de calcul matematic elevii au confectionat la scara, din carton,
modelul crescatoriei. Ei au discutat si probleme tehnice ale hranirii
pestilor si problema oxigenarii apei.

Pentru a avea perspectiva sociala a temei, elevii au studiat legile cu
privire la functionarea crescatoriilor de peste, precum si cele legate
de pescuit.

Apoi, pentru a identifica si a analiza argumentele si parerile
principalilor protagonisti ai proiectului, pe baza cunostintelor lor din
ora precedenta, elevii au intervievat crescatorul de peste si un pescar.
Interviurile au fost introduse Tn calculator, verificate de colegi si astfel
au realizat un raport.

Scopul dascalilor a constituit utilizarea de catre elevi a unor
concepte ale biologiei, chimiei, geografiei, matematicii si stiintelor
sociale ca substante nutritive, metabolism, descompunere, masura,
oxidare, permis, interese, conflicte, limite, valori etc. Dupa parerea
elevilor intradevar pe aceasta cale ei si- au imbogatit cunostintele si
au inteles mai profund argumente, conceptii cu privire la problema si
conflictele de interese.

A. PREDAREA SI INVATAREA

Rationament

Temele disciplinelor ofera posibilitati multiple educatiei pentru
dezvoltare durabila. Rareori probleme ale dezvoltarii durabile pot fi
abordate pastrand numai cadrul unei singure discipline. Criteriul
implicarii unei discipline este ca impreuna cu alte materii, teme sa
poata contribui la formularea raspunsurilor pentru probleme.
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Stiintele naturii sau cele sociale de exemplu, nu intra in discutie numai
pentru a fiincluse pur si simplu, ci deoarece modele si notiuni ale
acestor discipline sunt utile pentru a inlesni intelegerea complexitatii
unor probleme date.

Problema se poate asemana cu un teren iar disciplinele pot fi
comparate cu diverse tipuri de harti (politice, climatice, geologice etc)
utile pentru cunoastere si pentru planificarea de actiuni. Avem nevoie
de o anumita harta in functie de ceea ce vrem sa schimbam. Nu este
necesar ca toate hartile sa fie utilizate, ci sa ne putem folosi de harti
harta cu terenul insusi. Problemele si temele dezvoltarii durabile
implica o abordare care necesita depasirea limitelor disciplinelor
individuale. Accentul se pune pe intarirea legaturilor dintre
perspectiva diverselor discipline si eliminarea fragmentarii.

EDD in disciplinele traditionale trebuie sa asigure invatarea prin
oferirea de exemple si perspective de reactivare si inovare a
procesului predare - invatare. Aceasta perspectiva constituie o
provocare pentru scoli in a explora in ce masura poate fi EDD
instrument al Tmbunatatirii invatarii ih cadrul disciplinelor
,<traditionale” si al intaririi intelegerii sensului celor invatate in
situatiile de invatare. Abordarea orientata catre probleme,
autententicitatea si interdisciplinaritatea in problemele de dezvoltare
durabila pot largi disciplinele curriculare deseori izolate academic si
orientate excesiv teoretic.

Criterii de calitate in domeniul disciplinelor

 Cadrele didactice, aplicand pedagogia DD, se concentreaza pe
probleme si teme - temele trebuie sa fie functionale si relevante
pentru intelegerea complexitatii situatiilor de catre elevi.

» Teoriile si conceptele disciplinelor academice sunt utilizate pentru
rationalizarea cunostintelor deseori naive, empirice obtinute pe
calea experientei proprii.

 Cadrele didactice cauta idei si perspective in EDD pentru reactivarea
si reinnoirea procesului predarii-invatarii in disciplinele traditionale.

A. PREDAREA SI INVATAREA

)
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10. Criterii de calitate in domeniul politicii scolare si planificarii

Exemplu

Directorul scolii anunta consiliu profesoral, inspirat de decada

educatiei pentru dezvoltare durabila (DEDD). Sunt invitati
reprezentanti ai parintilor si persoane cheie ale comunitatii locale.
Inainte de sedinta se transmite participantilor in scris si ce s-a gasit
pe internet despre DEDD. In invitatia transmisa directorul sugereaza
ideea ca, desi pare interesanta, el nu este sigur daca ar fi o buna idee
ca scoala sa fie implicata in mod specific in EDD.

in consiliu toti participantii sunt invitati sa se exprime ori pro, ori
contra ideii de concentrare a eforturilor scolii asupra EDD. Nu se ia
decizie finala, dar se stabilesc grupuri de lucru pentru investigarea
aspectelor mai detaliate, pentru a fi prezentate la o viitoare sedinta
in care se va lua decizia finala. Printre punctele de studiu apare
revizuirea acelor aspecte ale programelor si proiectelor desfasurate
anterior, care ar putea fi valorificate in acest nou context. Alte aspecte
studiate se refera la posibile influente ale eforturilor pentru EDD
asupra progresului elevilor in domeniile disciplinelor fundamentale si
efectul, in final, asupra performantelor elevilor la examenele finale.
Parintii si reprezentantii comunitatii au fost incurajati sa-si exprime
punctele de vedere si interesele.

La urmatoarea sedinta grupurile de lucru raporteaza si se discuta
concluziile grupurilor. In final se obtine un acord de a initia EDD in
scoala, dar toate grupurile de lucru isi exprima nedumerirea despre
calea de urmat. Multi subliniaza ca pasii urmatori va trebui sa fie
considerati mai mult o cercetare si aprofundare, decat progres si
succes imediat. De comun acord se stabileste necesitatea de a se
elabora criterii de calitate pentru scolile care abordeaza EDD si sa se
utilizeze lista actuala ca punct de pornire. Pentru implicarea tuturor
angajatilor, la intrunire se mai stabilesc un numar de pasi mai mici de
urmat in continuare.

Rationament

Atat functia externa cat si cea interna a politicii scolare poate fi
sprijinita de concentrarea eforturilor pe educatia pentru dezvoltarea
durabila. Extern, concentrarea pe EDD poate servi scolii prin imaginea
clara orientata catre viitor pe care si-o formeaza. Privind functia
interna, concentrarea comuna asupra cailor prin care EDD poate
deveni motivul calauzitor al reflectiilor, inovatiilor, contribuie ca scoala
sa devind o dinamica ,organizatie a invatarii”. Natura EDD cere o
atmosfera a schimburilor de idei, a reflectiilor cu privire la viitorul dorit
si imaginat.



Astfel, in caz ca conducerea scolii isi da seama de potentialul oferit,
aceasta permite eliberarea de rutina sarcinilor zilnice ale lucratorilor
scolii, oferind posibilitatea de manifestare pentru toti cei implicati. in
aceste scoli, directorul va avea rolul principal de a da cale libera
resurselor si energiilor oamenilor din scoald. Tn procesul planificarii
este obligatoriu un acord comun asupra directiilor de urmat si se pot
produce schimbari mult mai durabile daca se efectueaza mici pasi in
directie buna, decat daca au loc schimbari prea multe intr-un timp
prea scurt.

Intr-o scoala care functioneaza bine, competenta scolii depaseste
suma competentelor individuale. Cum s-a mentionat in introducere,
pare rational de a interpreta cultura scolii ca expresia ,memoriei”
colective, adica noile experiente, regandirea fenomenelor, reflectiile,
inovatiile etc, se incorporeaza in cultura scolii, schimband modul in
care oamenii interactioneaza, discuta si infaptuiesc realizari.
Directorul scolii este imputernicit cu inlesnirea acestui proces, dar
stabilirea scopului, a proceselor si organizarea trebuie sa fie elaborate
ca o viziune comuna prin implicarea tuturor celor interesati de scoala.

Criteril de calitate in domeniul politicii scolare si planificarii

* Scoala include EDD in misiunea scolii si in planul de actiuni anual.

» Conducerea scolii incurajeaza cadrele didactice in a avea
perspectiva viitorului in planificarea de durata lunga a educatiei
pentru dezvoltarea durabila.

* Scoala aloca timp corespunzator activitatilor elevilor pentru
dezvoltarea durabila si de asemenea activitatilor de regandire,
reflectie si clarificarea temelor EDD pentru cadre didactice.

* Scoala elaboreza caile pentru a asigura necesitatile de perfectionare
a cadrelor didactice in domeniul pedagogiei dezvoltarii durabile.
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11. Criteriul calitatii in domeniul climatului scolii

Exemplu

0 scoala dintr-un orasel ofera diverse posibilitati de invatare pentru
elevi, munca prin proiecte cu teme pentru viitorul durabil fiind Tn
centrul activitatii de invatare la orice nivel de clase si in cadrul fiecarei
clase. Cadrele didactice au convingerea cd, ,ne simtim bine la scoala”
si ,suntem pregatiti pentru viitor” se potrivesc impreuna si ca elevilor
le prieste acesta atmosfera constructiva, non competitiva si
generatoare de pareri proprii.

Conducerea scolii incearca o atribuire judicioasa a rolurilor si
sarcinilor: anumiti profesori au sarcina de a dirija proiectele elevilor in
cadrul clasei, altii se ocupa de proiectele comune unor clase, altii cu
proiectele vizand schimburi de elevi cu alte scoli, sau implicarea
copiilor cu handicap in activitatile claselor, relatiile cu municipalitatea
sau cu autoritati scolare.

Parintii si comunitatea fiind informati sistematic, acestia sunt foarte
mandri de activitatile scolare: in sprjinul scolii au infiintat o asociatie
parinti-cetateni, actiunile asociatiei fiind organizate impreuna cu cele
ale scolii pentru ca parintii si cetatenii interesati sa discute probleme
identice cu cele care urmeaza sa fie abordate de elevi in decursul
anului scolar.

Fiecare nou an constituie o noud provocare. In prima luna, scoala
se consacra planificarii proiectelor noului an si cladirii de relatii de
incredere n cadrul comunitatii scolare.

Atentie deosebita se acorda noilor veniti - cadre didactice, elevi,
parinti, angajati - prin activitati organizate in grupe cu participanti
avand diverse varste siprin activitati specifice pentru parintii
interesati.

Fiecare parte interesata are reprezentant in consiliul de conducere
al scolii, dar intentia scolii este de a realiza dezbateri largi in
problemele principale siin legatura cu principalele decizii care se vor
lua chiar Tnainte ca acestea sa ajunga in faza decizionala, respectiv
in fata consiliului.

Rationament

Conceptul de climat al scolii este dificil de definit, dar este trait de
fiecare cadru didactic si elev. Climatul in scoala este creat de
multitudinea relatiilor dintre elevi, cadre didactice, angajati ai scolii si
personal de conducere, parinti si comunitatea externa scolii si acesta
are influenta puternica asupra respectivelor relatii. Climatul in
scoala, deci, este trait in mod diferit de fiecare grup (cadre didactice,
elevi etc.) din scoala.



Chiar in cadrul unui grup climatul poate fi sesizat diferentiat. Simtul
puternic al apartenentei, méndria de a face parte din acea scoala, in
acelasi timp senzatia ca dubiile si critica nu numai ca sunt acceptate
dar sunt bine vazute, pot deveni elemente de baza ale unui climat
pozitiv al scolii pentru multi.

EDD poate avea influenta pozitiva asupra climatului scolii si
participarea, gandirea critica, clarificarea de valori, actiunile autentice
si acceptarea complexitatii pot fi mai bine insusite acolo unde
acestea constituie caracteristici obisnuite ale muncii in scoala.

Pentru pedagogia dezvoltarii durabile, este important de asemenea
ca toti membrii comunitatii scolii sa fie constienti de misiunea si
contributia lor: personalul administrativ si angajatii din chioscul scolii
sunt la fel de importanti ca si cadrele didactice sau parintii, atunci
cand este vorba de exercitiul zilnic al respectului, al grijii pentru
resursele scolii, al increderii in regulile democratiei si al unui  mediu
social si de invatare agreabil.

Criteriul calitatii in domeniul climatului scolii

« Climatul scolii este de asa natura, incat oricine simte ca poate veni,
fara teama, cu idei inovative si propuneri. Conducerea scolii are rol
deosebit in facilitarea acestui climat.

« Scoala este privita ca o institutie unde la diverse niveluri ale
procesului decizional sunt toti implicati in exersarea democratiei si
participarii.

. Tntreaga comunitate a scolii, mai ales parintii, sunt implicati in
dezvoltarea scolara, fiind informati despre relevanta educatiei pentru
dezvoltarea durabild asupra procesului general al invatarii.

5
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12. Criterii de calitate in domeniul managementului scolii

Exemplu

Am vizitat o scoala mai mare din provincie. Fiind primiti de directorul
scolii, am fost condusi prin curtea scolii, intradevar o curte ingrijita,
frumoasa. Plin de copaci, arbusti infloriti, flori pe spatiile cu iarba. Pe
alocuri sunt zone in special amenajate pentru ca elevi sa poata
desfasura diverse activitati sau numai sa se odihneasca. Majoritatea
copacilor au o tablita de lemn cu denumirea lor populara si cea
stiintifica. Exista si o gradina cu plante (mirodenii) utilizate In diverse
mancaruri si plante medicinale.

Stand si povestind cum s-au realizat toate acestea din banii primiti
special pentru un proiect de dezvoltare scolara, incepe pauza de
pranz. Trece o clasa avand asupra elevilor pachetele de pranz.
Intamplator o fetita scapa cutia si orezul se varsa pe jos. Ea alearga
imediat si se intoarce cu o matura si firas si curata zona. Inainte ca
clasa sa ajunga in sala de mese ea se alatura clasei si isi ocupa locul
printre colegi. La observatiile noastre despre cele vazute, directorul
spune: ,Da, au invatat ce este de facut in asemenea cazuri”.

Intreband in ce m&sura elevii au fost implicati in infrumusetarea
aspectului scolii, directorul a raspuns ca elevii au contribuit la
plantarea pomilor. A rezultat ca elevii au fost utilizati numai ca ajutor,
unelte la managementul spatiilor verzi. Dar directorul a adaugat rapid
ca exista posibiliatatea de a implica elevii si mai mult. ,Dati-mi un
an!” a remarcat in final acest director ,eficient” .

Rationament

La prima vedere, criteriile calitatii in domeniul managementului scolii
se pot referi la o curte curata si ingrijita, la cladirea scolii bine
intretinutd, la mecanisme pentru reducerea consumului de apa si a
energiei si la 0 adecvata tratare a deseurilor. Privind mai departe,
vom vedea ca totul este relativ. Depinde de masura in care aceste
aspecte ,placute”, ajuta elevii sa fie pregatiti pentru aluain
considerare in viitor, in viata lor, aspecte ale dezvoltarii durabile. Din
aceasta perspectiva, implicarea elevilor in activitatile de management
ale scolii, inainte de toate, trebuie privita si evaluata pe baza valorilor
educationale si ale nvatarii si nuin primul rand, pe baza
economisirii de energie sau scaderii cantitatii de deseuriin scoala.
Acest domeniu al criteriilor calitatii trebuie, privit din acest motiv, in
stransa legatura cu alte multe domenii cu impact asupra proceselor
invatarii si predarii.



in scoala tipica procesul de invatare/predare se realizeza independent
de managementul scolii. Deciziile cu privire la management se iau fara
implicarea elevilor. Acest lucru are loc chiar daca multe aspecte ale
managementului scolii au influenta considerabila asupra vietii scolare
a elevilor.

Cadrele didactice se pot stradui ca in timpul orelor siinafara sa
-si implice elevii in managementul scolii ca cetateni responsabili in
domeniul temelor durabilitatii. Daca insa scoala este tot timpul dirijata
de sus in jos, managementul actioneaza ca si un ,curriculum ascuns”,
contrar a ceea ce urméaresc cadrele didactice. In loc sa considerdm ca
parte a managementului de a fi necesar ca elevii sa fie dirijati, poate
ar fi mai cu folos -din nou- de a se analiza cum poate fi imbunatatit
simtul apartenentei prin participarea la managementul scolii, incat
procesul dirijarii intradevar sa devina proces al invatarii reale.

Domeniile n care se pot realiza eforturi, se refera la dezvoltarea
durabila: de la manegementul resurselor naturale (apa, energie,
materii prime, biodiversitate) pana la reducerea folosirii substantelor
chimice si a celor periculoase, de la grija pentru depozitarea
deseurilor pana la atentia pentru transportul in siguranta al elevilor, de
la grija pentru modul in care ne hranim pana la grija mediului natural
din jurul scolii si al curtii. Esenta unei vietii exemplare este imbinarea
rutinelor stilului de viata cu respectarea dorintei altora si existenta
dorintei de a ajuta pe oricine sa devina participant real al
transformarilor. Aceste eforturi vor avea impact indirect pozitiv asupra
acelor elevi care Tsi traiesc o parte din viata intr-un mediu implicat
nemijlocit in probleme ale dezvoltarii durabile.

Criterii de calitate in domeniul managementului scolii

» Scoala realizeaza audit sistematic, despre necesitatile scolii in
directia durabilitatii, implicand elevii, cadrele didactice si alti
colaboratori.

» Scoala decide anual care sunt noile provocari si ce actiuni sa fie
luate pentru imbunatatirea continua a managementului scolii.

e Scoala se straduieste sa devina exemplu in utilizarea resurselor iar
dovezi ale rezultatelor sunt facute publice atat pentru comunitatea
interna cat si pentru cea externa scolii.
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13. Criterii de calitate in domeniul regandirii si evaluarii,
la nivel de scoala, a initiativelor de educatie pentru dezvoltare durabila

Exemplu

In urma unei perioade de 2 ani, in care cadrele didactice au afectat un
numar relativ mare de ore educatiei pentru dezvoltare durabila, la o
scoald, elevii intre 12-15 ani au fost rugati sa reflecteze asupra
scopului si metodologiilor utilizate de cadrele didactice. Elevii au
considerat EDD ca o sarcina in plus fara a manifesta interes
deosebit sau fara sa participe efectiv. Cadrele didactice, din dorinta
de a afla adevarul si de a intelege obstacolele sau greselile comise,
au solicitat specialisti in EDD, ca sa conduca o consfatuire cu aceasta
tema.

Ca prim pas, cadrele didactice au fost rugate ca ei sa se gandeasca
la viitor, n loc de trecut. Ce vor ei sa obtina in realitate? Care a fost
cel mai important scop de lunga durata in procesul de invatare-
predare in domeniul EDD? Au inceput sa gandesca, reflectand asupra
a "cum”, cu privire la metodologiile si continuturile care pot fi utilizate
pentru realizarea scopurilor propuse.

Procesul a permis ca ei sa-si dea seama ca in multe cazuri cadrele
didactice au transmis mai mult continuturi decéat sa fi sprijinit elevii in
gandirea lor critica si creativa. Rezultatul a fost ca elevii s-au simtit
frustrati, deoarece li s-a pretins sa se confrunte cu probleme prea
mari si prea indepartate de viata lor zilnica.

Cadrele didactice au decis sa-si revizuiasca predarea, cautand alte
moduri de abordare. Pe parcurs, ei au cazut de acord cu anumite
,Criterii”, de care va trebui sa tina seama fiecare din ei la planificarea
oricarei teme, a oricarui proiect sau initiative in scoala. Criteriile erau
ntr-o masura oarecare ,abstracte”, motiv pentru care s- au decis, sa
se intalneasca periodic pentru a compara exemplul practic realizat de
fiecare si pentru a-l pune pe acesta in acord cu criteriile stabilite.

Primul ,exemplu” a devenit cel al criteriului ,participarii” si acesta, a
dat dovada chiar de lipsa participarii. Ei au stabilit criteriul fara a fi
implicat elevii sau parintii acestora in procesul stabilirii criteriului! Cu
sprijinul unui partener extern s-au propus initiative pentru implicarea
elevilor si a parintilor in realizarea planificarii unei scoli mai bune,
orientate ,spre viitor”, care este condusa de pedagogia pentru
dezvoltarea durabila.

Procesul a fost de durata, dar la sfarsitul anului, scoala a elaborat
un sir de criterii care descriau abordarea nvatarii, tipuri de activitati,
rolurile scolii in comunitate pentru a se pozitiona n directia educatiei
pentru dezvolatrea durabila. Criteriile aprobate de Consiliul Scolii erau
clare si formulate sub forma scrisa sub titlul: ,Charta Scolii pentru
EDD".



In acest document, un criteriu al dezvoltarii scolii a fost considerat:
»implicarea scolii in cercetare”, colectarea de date cu privire la inovatii
si dezvoltare, discutarea datelor in grupe mixte, unde parintii, elevii i
personalul administrativ al scolii erau prezenti impreuna cu cadrele
didactice.

Rationament

Nu avem retete pentru dezvoltarea durabild, astfel nici pentru EDD.
Reflectii, regandirea actiunilor, autoevaluarea si cercetarea de tip
cercetare-actiune sunt abordari care pot ajuta dezvoltarea scolara in
directia dezvoltarii durabile. Reflectiile, regandirea si cercetarea
necesita timp, intrebari clare in cercetare, colectarea de date,
interpretare, dezbateri, luarea in considerare a diverselor perspective.
Primul pas este documentarea actiunilor luate si a proceselor de
predare-invatare. Alti pasi vor necesita: clarificarea calitatii ce se
doreste a fi atinsa de scoala si stabilirea criteriilor de calitate care pot
fi utilizate pentru evaluarea realizarilor. Discutarea intr-un mod
deschis a ansamblului de criterii de calitate specifice scolii, cu
participarea elevilor, parintilor, angajatilor, persoanelor comunitatii
exterioare scolii, este o cale de a crea in comun ,filosofia” EDD a scolii
si de a crea un sens comun culturii participarii pentru ca aceasta sa
fie pe intelesul tuturor. Discutiile nu trebuie terminate prin stabilirea
criteriilor ci acestea trebuie sa se continuie prin interpretarea datelor,
evaluarea interna a rezultatelor obtinute prin implicarea tuturor
actorilor interesati. Trecerea de la rezultate imediat vizibile la
rezultate de durata medie si de lunga durata ale invatarii privind atat
valorile cat si gandirea critica si nu numai in domeniul atitudinilor, nu
este un proces usor dar poate fi inlesnit prin clarificarea criteriilor,
prin regandirea si evaluarea actiunilor intreprinse.

Criterii de calitate in domeniul regandirii si evaluarii,
la nivel de scoala, a initiativelor de educatie pentru dezvoltare durabila

» Scoala aloca timp corespunzator cadrelor didactice pentru reflectii,
regandire si cercetare a temelor EDD.

« Scoala clarifica si dezvolta criterii de calitate pentru EDD,
corespunzatore viziunii proprii asupra EDD, apoi utilizeaza aceste
criterii in cadrul evaluarii interne.

* Scoala stabileste proceduri pentru a valorifica avantajele ce rezulta
din pedagogia dezvoltarii durabile precum si din obstacolele
infruntate, in beneficiul intregii scoli, chiar pentru cadrele didactice
care nu se implica in EDD.
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14. Criterii de calitate in domeniul cooperarii cu comunitatea

Exemplu

Cadrele didactice ale unui liceu cu profil tehnic, cautau posibilitatile
pentru a gasi plasamente Tn care elevii sa poata fi introdusi in
domeniul EDD, prin experienta autentica a situatiilor traite in cadrul
comunitatiii locale. Orasul unde se afla scoala este situat pe malul
unui lac. Atentie deosebita s-a acordat in ultimii cinci ani problemei
poluarii apei.

Scoala a decis ca toate activitatile din laboratoare (la chimie, micro-
biologie, fizica) sa fie concentrate asupra situatiei lacului si au propus
un parteneriat Agentiei locale de Protectia Mediului, oferind sa
realizeze ei o parte din analizele necesare calitatii apei si
masuratorile necesare. In plus, scoala a decis ca o parte din timpul
afectat stiintelor sociale si proiectelor speciale sa fie alocate unei alte
laturi importante a problemei si anume, cercetarii sentimentelor si
parerilor locuitorilor despre poluarea lacului si restrictiilor si taxelor
impuse de municipalitatea locala.

La sfarsitul anului elevii au prezentat in public datele colectate si
propunerile cetatenilor, nu numai pentru imbunatatirea apei lacului
dar si a raurilor. Dupa aceasta prezentare, alte scoli- elementare si
licee, scoli de arta implicate in proiectarea si realizarea expozitiei si -
au exprimat dorinta de a participa la actiune.

Primaria a realizat un contract pe durata de trei ani cu scoala
tehnica pentru a monitoriza poluarea apei lacului si au finantat o
campanie organizata si desfasurata de o retea de scoli pentru
urmarirea calitatii apei de catre populatie.

Rationament

Una din ideile principale ale EDD este ca sa aibe relevanta locala si sa
fie generatoare de ,cunostinte situationale locale”. Astfel scolile nu
mai sunt institutii separate de realitatile lumii reale, oferind
cunostinte abstracte generale, ci devin factori relevanti ai dezvoltarii
comunitatii.

Primul pas este sa fie utilizate caracteristicile si problemele
comunitatii ca resurse pentru munca pe teren si invatare activa.
Urmatorul pas va fi cand scoala devine important promotor in
planificarea dezvoltarii durabile locale, alt pas prin care competentele
scolii sunt oferite pentru studii si actiuni ale comunitatii in vederea
durabilitatii.



Tn acest proces scoala devine ,miez al centrului social” avand usile
larg deschise, o sursa de experti, impartind responsabilitatile cu
celelalte organisme ale comunitatii. Cadrele didactice si elevii vor
deveni mai vizibili, recunoscuti, incep sa-si exercite rolul lor de viitori
cetateni activi.

Criterii de calitate in domeniul cooperarii cu comunitatea

* Scoala implica comunitatea ca resursa in procesul predare-invatare
de un real sens.

* Scoala utilizeaza comunitatea ca teren pentru actiuni reale.

 Scoala permite comunitatii locale sa- si formuleze problemele si sa
si le comunice scolii iar scoala serveste ca ,centru comunitar”.
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15. Criterii de calitate in domeniul cladirii de retele
si de parteneriate

Exemplu

Primaria unui oras a intentionat sa formeze un sistem scolar cu cele
50 de scoli existente, dezvoltand o retea, parteneriate si implicarea
cu rol proeminent al unei institutii de invatamant superior cu profil
pedagogic. Initial, scolile au participat la un program de perfectionare
prin care s-au selectat doua persoane, de la fiecare scoala, astfel
ncat acestea sa fie capabile sa dirijeze, sa orienteze in mod critic
munca colegilor.

Prin sprijinul primariei, cei alesi si universitatea au format un grup
facilitator al cooperarii initiate a scolilor.

Scolile au format parteneriate pe baza asezarii lor geografice sau, in
anumite cazuri, pe baza interesului comun pentru anumite domenii
ale educatiei pentru dezvoltarea durabila. Parteneriatele s-au realizat
atat la nivelul conducerii scolilor cat si la nivelul cadrelor didactice si
al elevilor. Una din scoli era in mod special interesata sa fie finantata
in activitatea de formulare a unui plan de actiune pentru includerea
educatiei pentru dezvoltare durabila in procesul de invatamant.
Reteaua a permis colaborarea cu una din scolile retelei, avand
preocupari comune, iar persoanele instruite in prealabil, avand
responsabilitatea de a dirija procesele EDD, au devenit deosebit de
importante, avand o pozitie cheie Th schimbul de informatii si in
schimbul de experienta.

Alt grup de scoli, fiind situat in vecinatatea unei zone umede, a
urmarit sa o retransforme intr-un lac. Au intentionat sa dezvolte
impreuna un program EDD, axat pe conflictele de interese cu privire la
reabilitarea lacului. Cei instruiti in prealabil, au facilitat contactul
scolilor cu factorii care aveau interese majore si cunosteau bine zona,
respectiv cu proprietarii terenurilor, primaria, organizatii de protectia
mediului etc. Aceste contacte au initiat relatii durabile de parteneriat
intre una din scoli si una din organizatiile de protectia mediului.

Rationament

Aspectul cheie al functionarii retelelor si parteneriatelor este ca sa
existe o permanenta, sistematica dezvoltare si schimb de experienta
si de informatii relevante EDD.

Dezvoltarea de retele si parteneriate poate avea loc la diverse niveluri:
dezvoltand retea cu participarea de scoli locale invecinate, retea de
scoli si organizatii non guvernamentale, sau scoli si organizatii
guvernamentale (universitati, centre sau asociatii cu experienta in
programe de perfectionare a cadrelor didactice) active in dezvoltarea
domeniului EDD.



La nivelul scolii atat elevii cat si cadrele didactice sunt activi in
procesul de realizare si mentinere a retelei si parteneriatelor create.
Scolile castiga prin participarea in retele atat pe cale reactiva cat si
proactiva, adica scolile organizeaza procesul invatarii-predarii
invatand de la alte institutii educationale si prin initierea de relatii si
parteneriate in care ei genereaza si transmit mai departe experienta
lor proprie.

Dezvoltarea de retele din aceasta perspectiva are caracter
dinamic, calificand toti partenerii, crednd sinergii in parteneriate.

Este o provocare pentru autoritatile nationale si regionale de a
asigura resurse economice si cadrul care sa permita scolilor sa
mentina retele si parteneriate.

Criterii de calitate in domeniul cladirii de retele si de parteneriate

 Scoala coopereaza cu alte scoli pentru a dezvolta, schimba,
compara idei relevante despre EDD.

* Scoala face parte din retele locale, nationale, internationale
relevante educatiei pentru dezvoltare durabila prin care Tisi
incurajeaza elevii sa ia initiative.

» Scoala cauta sa coopereze cu institutii active in dezvoltarea scolara
in domeniul EDD.
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